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El tercer nUmero del octavo volumen de 2024 de la Revista Cubana de Administracién Publica y
Empresarial aborda diversas tematicas relacionadas con la ciencia e innovacion abierta, la categorizacion
cientifica y los analisis probabilisticos de riesgos organizacionales. En el &mbito territorial se presenta el
modelo de gobernanza basado en la ciencia e innovacion, la medicion de la compleja relacion turismo-
cultura 'y la direccidn estratégica de la transformacion digital municipal. En la perspectiva empresarial se
abordan articulos de la Industria 4.0, del emprendedurismo, las herramientas de control de gestion en la
construccién y la estrategia de exportacion de bienes y servicios educativos.

La ciencia abierta se esta convirtiendo rapidamente en un tema de actualidad, con una amplia variedad
de actores y partes interesadas directas e indirectas en varias naciones, territorios y a nivel internacional.
La ciencia abierta es el nuevo paradigma que busca consolidar el hacer ciencia con una mirada social.?
Se basa en el trabajo colaborativo de la academia, en la apertura y la transparencia de todas las fases de
la investigacion.® La relacion entre la ciencia abierta y la politica cientifica esta definida por la innovacion
y la transparencia que aportara la ciencia abierta, aunque la relacién entre la ciencia abierta y la
legislacion sobre propiedad intelectual todavia se debate.! El articulo “Ciencia abierta e innovacion
abierta en Malasia” aborda las politicas de la ciencia abierta para mejorar el acceso al conocimiento y las
de innovacion abierta para propiciar la interaccion y colaboracion interinstitucional* en una economia
basada en la innovacion.®

La “Gestion de la categorizacion cientifica en una entidad de ciencia tecnologia e innovacion del
nororiente cubano” como se expresa en el articulo propone una herramienta metodoldgica que contribuya
al progreso del potencial cientifico,® al aporte de la produccion cientifica’ y al desarrollo sostenible,
conforme a la legislacion vigente. Los productos de investigacion, requeridos para la categorizacion, son
el resultado de procesos colaborativos entre docentes, directivos y estudiantes, a través de proyectos de
investigacion, preferiblemente multidisciplinarios.
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El articulo “Empleo de los analisis probabilisticos de seguridad en la gestion de riesgos organizacionales”
muestra la valoracion de los riesgos asociados al proceso de ciencia, tecnologia e innovacion (CTI) de
una institucion de educacion superior, utilizando la metodologia de Analisis probabilistico de Seguridad
(APS). El analisis de riesgos se presenta en el control interno,® para lo cual se puede utilizar la herramienta
del analisis probabilistico de seguridad.®

Establecer un modelo de gestion del gobierno con enfoque preventivo, soportado en la cienciay orientado
a la innovacion puede contribuir al desarrollo sostenible.!! La gestion del sistema de innovacion territorial
permite aunar en un mismo proceso, los avances de la ciencia y la tecnologia con innovaciones por los
programas y proyectos del territorio.*? El articulo “Planeacion estratégica basada en ciencia e innovacion
para la gobernanza del desarrollo territorial” aborda un Modelo de Gobernanza del Desarrollo Territorial
y el enfoque de —al menos- cuatro hélices (sociedad, gobierno-administracion publica, sector de
conocimiento y empresas) que se implementa en la estrategia de desarrollo de la provincia de Cienfuegos.

El Modelo de gestion de gobierno orientado a la innovacion (MGGI) desde la base propicia la generacion
de soluciones a problematicas y oportunidades del desarrollo local y empresarial con el empleo de la
ciencia y se facilita su generalizacion y el aprendizaje, promoviendo y evaluando la introduccion en la
practica de lo planificado mediante un proceso de sensibilizacidn, motivacion, capacitacion y el uso del
conocimiento y la ciencia en los ciclos de gestion de la calidad y la Investigacion, Desarrollo e innovacion
(1+D+i).1! La gestion de gobierno requiere de politicas de innovacion para el cumplimiento de los
objetivos trazados con un enfoque integrado que sean coherentes y compatibles con el contexto y la
direccion estratégica,'® con experiencias en su concrecion a nivel municipal !4

La gobernanza territorial, la innovacion social y la participacion ciudadana son fundamentales para el
desarrollo local, mediante un trabajo articulado de planificacion estratégica como politica de gobierno
con enfoque participativo y multisectorial.’® En el articulo “Bases del modelo de direccion estratégica de
la transformacion digital con impacto econdmico-social en el municipio Baragua” se determinan las
causas Yy subcausas, las variables claves y escenarios que permiten identificar las bases del modelo y los
indicadores de impacto de la transformacion digital con enfoque estratégico!”!8 y de innovacion.'®?° El
Modelo Prospectivo de Evaluacién de Capacidad de Innovacidn construye escenarios prospectivos con
énfasis en diversos ecosistemas: el del talento humano e institucional, el financiero y tecnoldgico y el de
recursos y comercializacion.?:

La Organizacion Mundial del Turismo subray6 la importancia del turismo cultural y patrimonial, ya que
conlleva y aglutina cultura, arte, creatividad y aprendizaje; ademas, esta forma de turismo favorece un
desarrollo de comunidades que tenga en cuenta el valor de la cultura local.?? El valor del patrimonio
cultural inmaterial como alternativa para la puesta en préctica de propuestas estratégicas de desarrollo
local en materia turistica propicia una vision mas integral de este proceso.?® El denominado turismo
cultural, turismo del patrimonio o turismo de intangibles es el redescubrimiento de la riqueza cultural de
una region®* En el articulo “Indice de salud cultural del destino para la modelacion de la complejidad de
las relaciones turismo — cultura. caso La Habana” permite estudiar las relaciones de estos dos sistemas
complejos (turismo y cultura) y propone herramientas para su gestion en los territorios. También se
reportan instrumentos de evaluacion del bienestar en los destinos turisticos desde la perspectiva del
desarrollo humano, concretado en un indice de Desarrollo Humano Turistico individual.?®
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Las inteligencias de la Industria 4.0: produccion, productos y servicios, cadenas de suministros y trabajo,
revela que esta Ultima es la menos abordada a profundidad y que el éxito presupone la articulacion entre
las cuatro a través de sinergias.?®?” “Procurando la Industria 4.0 desarrollada: tecnologia de gestion del
compromiso en la empresa” es un articulo que contribuye a la gestion del compromiso, implicando
planificarla, organizarla, dirigirla y controlarla estratégicamente, considerando el accionar de la gestion
de recursos humanos?-y del conocimiento.?®

Los recursos humanos son uno de los factores fundamentales?®-° para el éxito o fracaso de los proyectos
de la industria®' y en el ambito empresarial requieren competencias de creatividad e innovacion.?®% Sin
embargo, no siempre poseen las competencias profesionales para promover y materializar el
emprendedurismo, cuestion que se aborda en el articulo “Ecosistema emprendedor argentino:
dificultades en la accion emprendedora de los disefiadores industriales”. El emprendimiento y la
innovacion son alternativas de solucion a problemas identificados en la sociedad y al crecimiento
econodmico de un pais, lo que requiere de capacidades de diversas indoles, como el capital humano y
liderazgo, capacidad de absorcion del conocimiento y la tecnologia, la cultura organizacional, la gestion
organizacional, los recursos, la colaboracion externa y la vinculacion. 334

“Factores clave para el control de gestidbn en una empresa constructora cubana” es un articulo que
profundiza en la integracion de herramientas de control de gestion® para la evaluacion del alineamiento
entre los objetivos estratégicos®® y los procesos de la organizacion con su medicion a través de
indicadores que permiten la toma de decisiones.3"8

Finalmente, el “Proyecto de innovacion a la estrategia de exportacion de bienes y servicios educativos
de GEMINED” propone innovaciones basadas en disposiciones legales, la planeacién estratégica del
sector empresarial cubano y el Plan Nacional de Desarrollo Econdmico y Social hasta el 2030. Esta
investigacion utiliza la metodologia de gestion de la innovacion®!319203940 con Ja prospectiva
estratégica,’’ con una mayor probabilidad de crecimiento y desarrollo sostenible para el sistema
empresarial.*!
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